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непрерывного личностного и профессион€шьного роста, который

формулирует образовательный заказ системе повышения квшIификации и

институту наставничества на основе осмысления собственных
образовательных запросов, профессион€Lпьных затруднений И ЖеЛаеМОГО

образа самого себя как профессионЕLпа (молодой педагоГ, ТОЛЬКО

пришедший в профессию; опытный педагог, исfIытывающий потребность в

освоении новой технологии или
педагог в коллективе; педагог,
образование);

приобретении новых навыков; новый
имеющий непедагогическое профильное

1.3 Система наставничества носит точечный, индивидуализированныЙ
и персонаJIизированный характер, ориентирована на конкреТнОГО

педагогического работника и призвана решать его личностные,
профессионЕuIьные и социаJIьные проблемы, имеет гибкую структуру учета

2. Щель, задачи, принципы и формы системы наставничества
2.1, l_|ель системы наставничества педагогических работников школе-

интернате Nc23 * реапизация комплекса мер по созданию эффективной среды
наставничества образовательной организации, способствуюшей
непрерывному профессион.lJIьному росту и самоопределению, личностномУ
и социа-гlьному развитию педагогических работников, самореализации и

закреплению молодых/начинаюIIl,их специалпистов в I1едагогической

2.2 Заdачu сuсmеjйьt насmавнuчесmва :

содействовать созданию в школе-интернате ]ф2З психологически

новый опыт, р€lзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается

результатов, преодолевая тем самым свои профессионапьные затруднения.
Наставляемый является активным субъектом собСтВеННОГО

особенностей преодолениrI
наставничества подразумевает
наставляемого и наставника по
коррекции персонЕLлизированной

затруднений наставляемого. Система
необходимость совместной деятельности
планированию, ре€tлизации, оцениванию и

про|раммы наставничества.

профессии.

комфортной образовательной среды наставничества, способствующей
раскрытию личностного, профессионапьного, творческого потенциапа
педагогов rryтем проектирования их индивиду€lльной
траектории;

способствовать рчlзвитию профессионапьных компетенций педагогов в

условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования
современных информациЬнно- коммуникативных педагогических
технологий путем внедрениrI разнообр€}зных, в том числе реверсивных,
сетевых и дистанционных формнаставничества;

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

оказыва-ть помощь в профессиональной и должностной адаптации
пеfiагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям
осуществления педагогической деятельности, ознакомление с,градициями И

профессиональной

укJIадом ДОУ, а также в преодолении профессион€Lпьных трудностей,



L возникающих при выполнении должностных обязанностей;

которых осуществляется наставничество, развитие их
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять

возложенные функцион€Llrьные обязанности в соответствии с замещаемой
должностъю;

содействовать в выработке навыков профессион€Lпьного поведения
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионапьно-этическим принципам, а также
требованиrIм, установленным законодательством;

обеспечивать формирование и р€lзвитие профессион€Llrьных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

ускорять процесс профессион€LIIьного становления и рчввития педагога,
в отношении
способности

Знакомить наставJuIемых с эффективными формами и методами
индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на р€ввитие
их способности самостоятельно и качественно выполнятъ возложенные на
них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.З Система наставничества основывается на следующих принципах:
прuнцuп dобровольносmu, соблюдения прав и свобод, равенства

педагогов предполагает приоритет и уважение интересов личности и
личностного развития педагогов, добровольность их }п{астиrI в
наставнической деятельности, признание равного социаJIьного статуса
rтедагогических работников независимо от ролевой позиции в системе
наставничества;

прuнцuп uнduвuOуалuзацuu u персоналuзацuu направлен на признание
способности личности к самор€lзвитию в качестве естественной, изначЕчIьно
присущей человеку потребности и возможности; на сохранение
индивиду€Lльных приоритетов в формировании наставляемым собственной
траектории р€lзвития;

прuнцuп варuаmuвносmu предполагает возможность школы-интерната
]ф23 выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды
наставничества;

прuнцuп научносmи - предполагает применение на)чно-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;

прuнцuп лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное
поведение всех субъектов наставнической деятельности куратора,
наставника, наставляемого к внедрению практик наставничества, его

результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов
наставничества;

прuнцuп сuсmел4носmu u сmраmеzuческой целосmносmu предполагает

разработку и реЕLлизацию системы (челевой модели) наставничества с
максим€lJIьным охватом всех необходимых структур системы образования на

федеральном,., регион€tльном, муницип€Lпьном уровнях и уровне школы-
интёрната Jф23.

2.4 Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу школы-интерната <23. Решение об освобождении



наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей для

r{астиЯ в мероприятиях плана ре€Lпизации персон€Lлизированной программы
наставничества принимает руководитель образовательной организации в

исключительных сл)лаях при условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в образовательной организации и заменЫ иХ

отсутствия.
2.5 В школе-интернате }lъ23 применяются разнообразные формы

наставничества (<педагог педагог)), (руководитель образовательноЙ

организации - педагог)), <работодатель - студент)), (педагог вуза/колледжа -
молодой педагог образовательной организации) и другие) по отношению к

наставнику или группе наставляемых. Применение форм наставничества

выбираетсЯ В зависимостИ оТ цели персона[изированной Программы
наставничества педагога, имеющихся профессионzllrьных затруднений,

запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы
наставничества использУютсЯ каК В одноМ виде, таК и В комплекС0 В ч-

зависимости от запланированных эффектов.
Вuрmуальное (duсmанцuонное) насmавнuчесmво - вид наставниЧеСТВа С

использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социапьные
сети и онлайн сообщества, тематические интернет-портаJIы и др.

Обеспечивает гIостоянное профессион€uIьное и творческое обЩение, ОбМеН

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно
сформировать пары (наставник - наставляемый>>, привлечь профессиоН€LГIОВ

и сформировать банк данных наставников, делает наставничество достУПныМ
для широкого круга лиц.

Насmавнuчесmво в ?руппе - вид наставничества, когда один наставниК
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более
человек).

наставничества, когда наставник и наставляемый встречаются по ЗараНее

графику для постановки конкретных целей,
на определенные краткосрочные результаты.

Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявитЬ
себя в период между встречами и достичь поставленных целей.

PeBepcuBHoe насmавнuчесmво вид наставничества, когда
профессион€Llr младшего возраста становится наставником опытного

работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог
становится наставником молодого педагога в вопросах методики и

организации уlебно-воспитателъного процесса.
Сumуацuонное насmавнuчесmво - вид наставничества, когда наставниК

окЕlзывает помощь или консультацию всякий рш, когда настаВляемЫй
нуждается р них. Как правило, роль наставника состоит в тоМ, чтОбЫ

обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значиМУЮ

для его подопечного.

когда один

установленному
ориентированных



(наставляемых) с наставником более высокого уровня
(профессионалом/компетентным лицом) с целью построениrI
взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими
проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают

формулировать и устанавливатъ цели индивидуЕLlrьного р€lзвития и
карьерного роста на основе информации, полуrенной из авторитетных
источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также н€Lладить

определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор
наставника и наставляемого по определенным критериrIм: опыт, навыки,
личностные характеристикц и др.

Виды наставничества исполъзуются как в одном виде, так и в
Y комплексе в зависимостиот запланированных эффектов.

3. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы
наставничества

3.1 Кадровые условия и ресурсы предполагают н€lJIичие в школе-
интернате Ns23:

руководителя, р€вделяющего ценности отечественной системы
образования, приоритетные направлениJI ее р€ввития;

куратора реализации персонагIизированных программ наставничества;
наставников - педагогов, которые имеют подтвержденЕые результаты

педагогической деятельности, а также демонстрируют образцы .lгrlших
практик, профессион€Lпьного взаимодействия с коллегами;

З.2 Организационно-методические и организационно-педагогические

условия и ресурсы реализации системы наставничества в школе-интернате
J\Ъ23 включают:

подготовку локЕLгIьных нормативных актов, программ,
сопровождающих процесс наставничества педагогических работников;

разработку персонаJIизированных программ наставнической

деятельности;
окzвание консультационной и методической помощи наставникам и

наставляемым в разработке перечня мероприятий <дорожной карты) по

реЕtлизации персонzLлизированных про|рамм наставничества;
изучение, обобщение. и распространение положительного опыта

работы наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества
педагогических работников ;

осуществление мониторинга результатов наставническоЙ деяТеЛЬносТи.
4. Организация системы (челевой модели) наставничества

4.| Наставничество организуется на основании прик€ва дирекТора
школы-интерната Jф23

' 4.2 ПеДагогический работник назначается наставником с еГО

письменного согласия приказом директора школы-интерната J\Ь2З .

4.3,.Щиректор школы-интерната ЛГs23 :

5

отношениrI ((наставник - наставляемый>> (<равный - равному>).
Траduцuонная форл,tа насmавнuчесmва (<<один-на-один>>)

взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение

L



осуществляет общее руководство и координацию внедрения
(применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических
работников школы-интерната J\Ъ23 ;

издает лок€tпьные акты школы-интерната м23
ре€Lлизации системы (целевой модели) наставничества,
наставнических парlгрупп ;

утверждает положение о системе наставничества
работниКов в шкОлы-интеРната JrГs23, ((дорожНую карту> (план мероприrIтий)
по ре€}лизации Положения о системе (целевой модели) наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

способствует созданию сетевого
наставничества, осуществляет контакты с

о внедрении и
о закреплении

педагогических

взаимодействия в сфере
различными учреждениями и

организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о
сотрудничестве, О соци€tльном партнерстве, проведение координационных
совещаний, уIастие В конференциях, форумах, вебинарах, семинараХ По \-
проблемам наставничества и т.п.);

способствует организации условий для непрерывного повышения
профессион€Llrьного мастерства педагогических работников,
аккумулирования И распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

4. 4 Куратор ре€tлиЗ ации программ наставничества :

назначается руководителем школы-интерната Nч23 ;

своевременно (не менее одного раза в год) акту.шизирует
информациЮ О нЕUIичиИ В школе-интернате м23 педагогов, которых
необходимо включить В наставническую деятельность в качестве
наставляемых;

организОвываеТ разработку персон€Lлизированных программ
наставничества;

разрабатыВаеТ (ДорожнУЮ карТы> (план МероПриятий) по реаJIиЗац ИИ _
положения о системе (целевой модели) наставничества педагогических
работников в школе-интернате Nч2З;

осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы
наставничества, формирует итоговый анЕUIитический отчёт по внедрению
системы наставничества;

осуществляет координацию деятелъности по наставничеству с
ответственными и неформЕLlrъными представителями регион€lJIьнойсистемы наставничества, ссетевыми педагогическими сообществами.

ВеДеТ баНК_(ПеРСОНИфИЦированный учет) наставников и наставляемых,
в тоМ числе в цифроВом форМате С использованием ресурсов Интернета;

формирует банк индивидуалъных/групповых персон€tлизированных
программ наставничества педагогических работников, осуществляет
описание наиболее успешного и эффективного опыта., 4.5 Насtавник:

совместно с куратором принимает 1пrастие в разработке локальныхактоВ И информационно-Методического сопровождениrI в сфере
6



наставничествапедагогических работников в школе-интернате }Ф23 ;

ВеДеТ УЧеТ СВеДениЙ о молодых/начинающих специ€rлистах и иных
категориях наставляемых и их наставниках;

помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и
наставляемых по определенным вопросам;

разрабатывает, апробирует и ре€tлизует персон€LIIизированные
которых соответствует запросупрограммы наставничества, содержание

отдельных педагогов игрупп педагогических работников;
принимает участие в разработке методического сопровождения

разнообрчвных форм наставничества педагогических работников;
осуществляет подготовку )п{астников персон€Lлизированных IIро|рамм

Наставничества к мероприятиJIм: конкурсам профессион€tльного мастерства,
форумам, наrIно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;

наставника

rIасТвует в мониторинге ре€Lлизации персонЕLлизированных программ
наставничества педагогических работников;

принимает у{астие в формировании банка лу{ших практик
наставничества педагогических работников,

5. Права и обязанности
информационном

5.1 Права наставника:
знакомиться в установленном порядке с личными данными по

или полrrатъ другyIопрофессиональной деятельности наставляемого
ИНфОРмациЮ о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
обращаться с заявлением к куратору и руковOдителю школе-интернате ]ф23 с
просьбой о сложении снего обязанностей наставника;

осуществлять мониторинг деятелъности наставляемого в форме личной
проверки выполнения задании.

5 .2 обязанности наставника:

рУкоВодствоваться требованмями законодательства Российской Федерации,
регион€Lльными и лок€tльными нормативными правовыми актами школы-
интерната J\Ъ23 при осуществлении наставнической деятельности;

осуществлять включение молодого/начинающего специаlrиста в
общественную жизнь коллектива, содействовать расширению
общекультурного и профессионЕuIьного кругозора, в т.ч. и на личном
примере;

создавать условия для созиданиJI и на)п{ного поиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

содеЙствовать укреплению и повышению уровня престижности
деятельности, организуя rIастие в мероприятиях для молодых/начинающих
педагогов р€}зличных уровней (профессиональные конкурсы, конференции,
форумы и др.);

)п{аствовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической
деятельностцо наставляемого, вносить предложениrI о
прйменении йер дисциплинарного воздействия;

рекомендовать r{астие наставляемого в

регионЕtльных и федеральньIх конкурсах, ок€lзывать
7
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поддержку и методическое сопровождение,
б. Права и обязанности наставляемого

6. 1 Права наставляемого:
систематически повышатъ свой профессионалъный уровень;

у{аствоватъ в составлении персонzlлизированной программы

наставничествапедагогических работников ;

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должностнымиобязанностями, профессиональной деятельностью;
по совершенствованию

ВносиТьнарассМоТрениеПреДложенияПосоВсршсНUlб('б4гrлл,
персонализированных программ наставничества педагогических работников

школы-интерната Nч23;

обращатьсяккураторуируководителю школы-интерната J\Ъ23 с

ходатайством о замене наставника.
6 .2 обязанности наставляемого :

изуIать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. J\ъ 27з-Фз (<об **_

образовании В Российской Федерации>), иные федеральные, регионалъные,

МУнициПzшьныеилок€}лЬныенорМаТиВныепраВоВыеакТы'реryJIирУюЩие
обр*о"чrельную деятельностъ, деятельность в сфере наставничества

педагогических работников ;

реаJIизовывать мероприятиrI плана персонаJIизированной программы

наставничества в установленные сроки;
собпюдать правила внутреннего трудового распорядка школы-

интерната Ns23;
знатъ обязанности, предусмотренные должностной инструкциеи,

деятельности, полномочиrI и

наставника по исполнению

основные направления профессионшIьной
организацию работыв школы-интерната J\Ъ23 ;

выполнять указания и рекомендации
должноСтных, прО фессионалъных обязанностей ;

совершенствовать профессионаJIъные навыки, практические приемы И,u

способыКачествеНногО исполнеНия должНостных обязанностей;

устранять совместно с наставником допущенные ошибки и

выявленные затруднениrI ;

проявлять дисциплинированность ;

у{итьсЯ у настаВника передовым, инновационным методам и формам

работы,правипьно строить свои взаимоотношения с ним.

7. Процесс формирования пар/групп наставников и педагогов, в

отношениикоТорыхосУщесТВЛяеТсянасТаВничесТВо
7.| Формирование наставнических пар (.руrrr) осуществляется по

основным критериям:
профессийалъный профиль или личный (компетентностный) опыт

наставника должны соответствоватъ запросам наставляемого или

HacTaBJUIeМbIx;' У насiавническоЙ пары (группы) должен сложиться взаимныЙ интерес

и симпатия, гIозвоJIяющие в будущем эффективно взаимодействовать в

рамках программы наставниIIества.
8



7,2 СфоРмированные на добровольной основе с непосредственнымуIастиеМ куратора, наставников и педагогов, в отношении которыхосущестВляется наставничество, пары/группы утверждаются прикЕlзомруководителя ДОУ.
8. Завершение персонализированной программы наставцичества8,1 Завершение персон€lJIизированной программы наставничествапроисходит в следующих сл)п{аях:

завершениrI плана мероприятий
наставничества вполном объеме:

персон€lJIизированной про|раммы

пО инициативе наставника илИ наставляемого иlили обоюдномурешению (по уважительным обстоятельствам}
по инициативе куратора (в случае недолжного исполнениrIперсон€rлизированной программы наставничества в силу р€lзличныхобстоятелъств со стороны настав никаи/ или наставляемого).
8.2 Изменение сроков ре€tлизации персон€шизированной про|раммынаставничества педагогических работников.
8,3 По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемыхпедагогов возможно продление срока ре€lJIизации персон€tпизированнойпрограммы наставничества или корректировка ее содержания (например,плана мероприятий, формы HacTaBr"r...uu;.

9. Заключительные положения
9.1 Настоящее Положение вступает в силу с момента утвержденшIруководителем школы-интерната J\ъ23 и действует бессрочно.
9 '2 В НаСТОЯЩее ПОЛОЖение ."оry, Ъ"rr" "".."й изменения идополнения в соответствии с вновъ принятыми законодательными и иныминормативными актами Российской Федерации и вновь принятымилокальными нормативными актами школы-интерната J\b23.


